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Aux membres du Conseil de Surveillance du Centre Hospitalier Régional
Universitaire de Nancy

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil de Surveillance,
nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'entité du Centre Hospitalier
Régional Universitaire de Nancy relatifs a Pexercice clos le 31 décembre 2019, tels
qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés sur la base des
éléments disponibles dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de lexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I’établissement a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1 janvier 2019 a la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
larticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le Code de
déontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur les points suivants exposés dans les notes de I'annexe :

- «PFaits caractéristiques de l'exercice — Autres éléments significatifs :»
exposant la situation financiere de I’établissement et le dispositif de suivi
mis en ceuvre ;

- «FBtat AI4 — évenements postérieurs a la cloture significatifs » de
I'annexe aux comptes annuels qui expose les incidences de la crise
Covid-19 sur I’établissement.

Justification des appréciations — Points clés de 'audit

Justification des appréciations - Points clés de audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des
comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face
a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées
précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Reconnaissance des produits de Pactivité séjours afférents aux soins (T2A)

Les produits de Pactivité séjours afférents aux soins correspondent aux facturations
des séjours d’hospitalisation. Elles représentent 361,3m€ soit 46 % des produits
d’exploitation de I'exercice 2019.

Comme indiqué dans la note de 'annexe « Etat PF1- 17. Méthode utilisée pour la
reconnaissance des produits de I'activité hospitaliere », ces produits sont calculés
selon le cadre réglementaire de tarification a activité (T2A).

Points clés de Paudit

La fiabilité de la comptabilisation des produits de Iactivité séjours afférents aux
soins dépend :

- de la complétude des ¢éléments constitutifs du dossier de séjour
d’hospitalisation ;

- de la correcte application a ces ¢léments, sous la responsabilité du
département d’information médicale (IDIM), de régles de codage spécifiques
définies principalement dans le référentiel universel CIM-10 ;

- du Plan d’Assurance Qualité (PAQ), élaboré par le DIM, qui recense les
risques et les procédures mises en ceuvre. La correcte valorisation des
produits de Pactivité séjours repose essentiellement sur I'adéquation de la
conception du PAQ et sur 'efficacité de son fonctionnement.

Dans ce contexte, nous avons considéré la reconnaissance des produits de I'activité
séjours afférents aux soins comme un point clé de l'audit.

Procédures d’audit mises en ccuvre en réponse a ce risque

Nous avons effectué une revue critique des risques mis en évidence par le DIM de
I’établissement et évalué 'adéquation du Plan d’Assurance Qualité qui vise a les
couvrir. Pour ce faire, nous avons eu recours a un expert externe Médecin de
I'Information Médicale (MIM) qui nous a assistés dans la réalisation des travaux
suivants :

- la prise de connaissance de 'environnement de contréle des processus
pilotés par le Département d’Information Médicale (organisation, équipe,
outils)

- lappréciation du caractere approprié des controles prévus par le PAQ au
regard des risques identifiés,

- Pour une sélection de dossiers controlés par le DIM de I'établissement, la
ré-exécution des controles prévus par le PAQ), la vérification de la tragabilité
des controles du DIM, et la comparaison des résultats obtenus aux
conclusions du DIM de I’établissement.
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Vérifications spécifiques

Nous avons ¢également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport financier — tome 1 sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux membres du Conseil de
surveillance

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport financier — tome 1
du Directeur Général et du Comptable Public adressés aux membres du Conseil de
surveillance sur la situation financiere et les comptes annuels. S’agissant des
événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué
qu’ils ont fait objet d’'une communication aux instances de gouvernance du
CHRU.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation du commissaire aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes du Centre Hospitalier Régional
Universitaire de Nancy par le Conseil de Surveillance du 2 mars 2015.

Au 31 décembre 2019, Grant Thornton était dans la 5™ année de sa mission sans
interruption, dont quatre années depuis que le Centre Hospitalier Régional
Universitaire de Nancy est entré dans le périmetre des entités d’intérét public tel
que défini par les textes européens.

Responsabilités de la direction (ordonnateur) et du comptable public relatives
aux comptes annuels

I1 appartient au comptable public, en relation avec 'ordonnateur, d’établir des
comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'ils estiment
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a 'ordonnateur d’évaluer
la capacité de DPétablissement a poursuivre son activité, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’activité et d’appliquer la convention comptable de continuité d’activité, sauf s’il
est prévu de liquider ’établissement ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information
financiere et de suivre 'efficacité des systemes de controle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financicre.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directeur Général.

Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. I.’assurance raisonnable correspond
a un niveau ¢élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle 1..823-10-1 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre établissement.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;
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il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Iefficacité du controle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par 'ordonnateur et le
comptable public, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de l'application par l'ordonnateur et le
comptable public de la convention comptable de continuité d’activité et, selon
les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de Pétablissement a poursuivre son activité. Cette appréciation s’appuie sur les
¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’activité. S’il conclut a Dexistence dune incertitude significative, il attire
'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere
a en donner une image fidele.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I’étendue
des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au
traitement de 'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les
risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants
pour I'audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de laudit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par larticle 6
du reglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L. 822-10 a L. 822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine, le 27 octobre 2020

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton
Membre frangais de Grant Thornton International

Hélene Baron-Bual Frédéric Ripaud
Associée Associé


frederic.ripaud
Tampon 























3 - Etat PF1 COMPTE FINANCIER 2019
N® CODIQUE DU POSTE COMPTABLE : 054015

NOM DU POSTE COMPTABLE : TRES. NANCY C.H.U

ETABLISSEMENT: CHRU NANCY

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis suivant l'instruction budgétaire et comptable M21 du 10 septembre 2015 applicable aux établissements publics de
santé, conformément a la réglementation frangaise en vigueur. En cas d’absence de regie comptable expiicite dans l'instruction M21, le Plan Comptable
Général s'applique (reglement ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015 relatif au Plan comptable général, homologué par l'arrété du 4 décembre 2015
publié au Journal officiel de la République frangaise du 8 décembre 2015).

Les principes de la comptabilité hospitaliere sont les suivants :

. Image fidele

. Continuation d'activite

. Régularite

. “Sincérité

. Prudence

. Permanence des méthodes (sauf changements comptabies indiqués dans la présente annexe en note 1)

. Intangibilité du bilan d'ouverture (sauf changements comptables indiqués dans la présente annexe en note 1)
. Principe de non compensation

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Conformément aux dispositions de I'article R 6§145-12 du Code de [a Sante Publique, les dépenses et recettes imputables aux activités assurées par un
établissement public de santé sont retracées dans le cadre d'un état des prévisions de recettes et de dépenses uniques. Toutefois, font I'objet d'un
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compte de résultat prévisionnel annexe les opérations d'exploitation concernant certains services ou activités. Parmi eux, le CHRU de NANCY tient un
compte de résultat annexe pour chacune des activités suivantes :

Le budget principal H qui enregistre toutes les opérations relatives a I'activité de soin, de recherche et de formation médicale
Le budget annexe B, Unité de soins de Longue Durée

Le budget annexe C qui regroupe les écoles et instituts de formation

Le budget annexe P, Centre de Soins, d’Accompagnement et Prévention en Addictologie

Le budget annexe A, Dotation non affectée

Le budget annexe G, Groupement Hospitalier de Territoire - GHT

Aucun de ces comptes de résultat annexes ne peut recevoir de subvention d'équilibre du compte de résuitat principal.

Le compte de résultat prévisionnel annexe est soumis aux régles budgétaires et comptables de I'établissement de rattachement sous réserve des
adaptations spécifiquement prévues dans le Code de ta Santé Publique.

Les opérations réciproques entre les budgets annexes et le CHRU ne sont pas compensées. Elles font 'objet d’une émission de titres ou de mandats
et d’un remboursement par les budgets concernés.
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1) CHANGEMENTS COMPTABLES

1.1 Changements de méthodes comptables

Les provisions constituées au titre des Compte Epargne Temps (CET) ont fait I'objet d'une réévaluation suite a I'avis n° 2018-05 du 05 avril 2018 du
Conseil de Normalisation des Comptes Publics. Le CNOCP préconise que les modalités de I'évaluation de cette provision reposent soit sur une base
individuelle, en retenant le co(t moyen journalier de chaque agent concerné, soit sur une base statistique, en retenant le co0t journalier par catégories
d’agents. Le CHRU de Nancy a choisi d’anticiper en 2018 et de poursuivre en 2019 ce changement de méthode comptable et a retenu la valorisation
du nombre de jours déposés sur le compte épargne temps au codt moyen journalier.

1.2 Autres évolutions comptables

Immobilisations

En 2019, I'établissement n’a pas apporté de changements majeurs dans sa méthode de comptabilisation des immobilisations par rapport a I'exercice
précédent, mais continue de mettre en ceuvre toute action permettant d'atteindre I'objectif d'image fidéle de son patrimoine, conformément a l'instruction

de la M21.
Stocks

En 2019, I'établissement n’a pas apporté de changement majeur dans sa méthode de comptabilisation des stocks, qui sont évalués suivant la méthode
du coOt moyen pondéré. Il n'est pas constitué de provision pour dépréciation des stocks. Les défectuosités, cassés, périmés et retours sont sortis du
stock physique via le compte 974 « différences d'inventaire constatées — boni ou mali ».
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2) METHODES COMPTABLES

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS (Etats Bl 1 et Bl 2 de la présente annexe)

Les immobilisations incorporelles et corporelles, non terminées ou non mises en service 4 la fin de 'exercice, sont comptabilisées en compte 23. Il s’agit
pour le CHRU de NANCY d'immobilisations résultant des opérations de construction ou de travaux de rénovation s'étalant sur plusieurs exercices et
confies a des tiers.

Les immobilisations ne correspondant pas a ces critéres sont enregistrées directement dans les comptes de classe 2.

Comme le preconise la nomenclature M21, a partir de 2017, I'établissement privilégie ies amortissements linéaires avec proratas temporis, calculés a
partir du premier jour du mois qui suit la date de mise en service ou d'acquisition de I'immobilisation. Cette méthode a été appliquée rétroactivement sur
les biens acquis avant 2017 dont la valeur nette comptable est supérieure & 15 000 € (au total 1191 fiches ont été modifiées)

Immobilisations incorporelles

» Lesimmobilisations incorporelles correspondent a des frais d'études et a des logiciels. Les honoraires, comme le stipule les instructions du plan
comptable M21, seront soit virés a la subdivision du compte 23 lors du lancement des travaux, soit si ces études ne sont pas suivies de réalisation,
totalement amorties lors de I'année d’abandon du projet.

» L’actif incorporel ne comprend pas de « quotas de gaz a effet de serre ».
Immobilisations corporelles

Elles sont enregistrées pour leur codt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires). Les immobilisations acquises le cas échéant a titre gratuit (dons)
sont comptabilisées a leur valeur vénale.

En application des réglements comptables, les immobilisations corporelles inscrites a I'actif du bilan sont :
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* identifiables,
+ porteuses d’avantages économiques futurs,

* contrélées par 'entité.

Inventaire :

Immobilisations concernant les ensembles immobiliers et le foncier :

Les terrains inscrits & Pactif ont fait 'objet d’un travail de cadrage avec le plan de masse de I'établissement. A noter que des mouvements fonciers liés
aux cessions du RDC CCEG, 8 bis rue Desilles Nancy et le batiment des services techniques de Saint Julien, rue des Jardiniers Nancy ont été enregistré
au cours de lI'exercice 2019.

Les agencements et installations des constructions sont associés, pour la quasi-totalité, a un code batiment. Ce travail de rapprochement est toujours
en cours et contribue a fiabiliser la gestion des immobilisations, notamment lors de la sortie des fiches d'immobilisations pour cause de cession, de
casse ou de mise au rebut.

Biens mobiliers (hors immobilisations en cours) :

Les travaux détaillés ci-aprés, ont été réalisés depuis 2014 dans un objectif de fiabilisation de l'inventaire :

- Les logiciels ont fait I'objet d'une revue dans le cadre de la pré-certification en 2014 et sont depuis suivis par la direction opérationnelle concernée

- Pour le matériel biomédical et équipements de soin, un rapprochement de inventaire comptable des immobilisations et de I'outil de GMAQ
(Gestion de la Maintenance Assistée par Ordinateur) a été opéré pour les références les plus significatives. Le matériel biomédical et les autres
matériels et outillages dont la valeur unitaire est non significative et pour lesquels un suivi GMAO ou par prise d'inventaire des services se révéle
inapproprié n'ont pas fait 'objet d'un recollement formel.

Grapt Thornton
Socidté Anoniyme d'Expertise
Comptable et de Commissariat
aux Comptes
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Pour le mobilier de bureau, le mobilier de chambre et les lits, des contréles de cohérence ont &té réalisés depuis 2014 pour apprécier la réalité

des immobilisations inscrites a I'actif compte tenu des biens nécessaires a I'activité de I'établissement.
Les matériels informatiques et de transport ont fait 'objet de sorties d’actifs en 2014 et les flux d’acquisition correspondant depuis cette date sont

suivis par la direction opérationnelle concernée.

Le tableau ci-dessous illustre le taux de rapprochement des biens immobiliers avec un code GMAO (Gestion de Maintenance assistée par ordinateur),
celui-ci est supérieur a 90%.
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Immobilisations en cours

Les immobilisations en cours correspondent aux programmes immobiliers a cheval sur plusieurs exercices. lls ne commenceront a &tre amortis que le
mois suivant la mise en service.

Les variations les plus conséquentes sur 2019 concernent les constructions -27 M€ et +12 M€ pour les immobilisations corporelles en cours.

Pour les constructions, laugmentation de I'actif net sur 2019 s'explique par l'intégration du batiment unique de laboratoire de biologie regroupant prés
d'une vingtaine de spécialités (Bactériologie, biochimie, Immunologie).

Quant a la diminution des immobilisations corporelles en cours, leur baisse est le reflet de ce méme programme.

Immobilisations financiéres
L'actif financier se compose de titres de participations, dépéts de garantie et d’autres créances immobilisées.

v" Une information détaillée sur les titres de participation est fournie dans I'état Bl 10 de la présente annexe. Ceux-ci sont valorisés au colit
d'acquisition ou a leur valeur d'apport. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée a
hauteur de la différence.

v Dépébts et cautionnements versés

v}

Grant T_hoﬁl ,i{:mse

Secitté An?(t“iircnéonmﬂssaﬂa‘
o

Compmbl:ux Comptes
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3) LES STOCKS

A ce poste figurent les produits pharmaceutiques et produits a usage médical, les fournitures et petit materiel médical et médico-technique ainsi que les
fournitures consommables (état BI11 de la présente annexe).

lls sont evalués selon la méthode du CMP (Colt Moyen Pondéré).

4) CREANCES SUR LES REDEVABILES ET COMPTES RATTACHES

Les créances et dettes sont évaluées & leur valeur nominale. Les créances sont, le cas échéant, depréciées lorsque la valeur estimée d’inventaire est
inférieure a la valeur nominale. Les états IC5 et IC6 présentent un échéancier sur 10 ans de ces créances.

Une provision pour dépréciation des créances est constituée lorsqu'il existe un indicateur objectif de l'incapacité du comptable & recouvrer intégralité
des montants dus dans les conditions initialement prévues lors de 'émission du titre de recette. L'ancienneté et le montant de la créance constituent
des indicateurs de dépréciation des créances.

Méthodologie utilisée par le CHRU / méthode statistique :

Cette methode s’appuie sur un calcul de dépréciation en fonction de ia nature des débiteurs et de 'ancienneté des créances avec une estimation d'une
quote-part des restes a recouvrer selon :

- Les personnes physiques :
=  Année N = Néant
=  Année N-1=25%
= Année N-2 = 50%
* Annee N-3 et au-dela = 100%

- Les personnes morales de droit public :
= Année N a N-4 = Pas de depréciation
»  Au-dela=100%
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6) OPERATIONS POUR LE COMPTE DE TIERS

Les comptes 451 a 456 du budget principal enregistrent les résultats propres aux budgets annexes. Au 31 décembre 2019 ils se détaillent comme suit

» Compte 451 : Dotation Non Affectée- Budget A : solde créditeur de 830 982 44 €
¢ Compte 452 : Unité de soins de longue durée - Budget B : solde débiteur de 276 164,39 €
» Compte 4541 : Ecoles et instituts de formations paramédicales - Budget C1 : solde créditeur de 35 571,27 €

« Compte 4542 : Ecole de sages-femmes — Budget C2 — Solde débiteur de 102 024,76 €
» Compte 45681 — Centre de Soins, d’Accompagnement et de prévention en Addictologie — Budget P : solde créditeur de 64 405,10 €

Ces soldes sont compensés (solde nul) par des positions inverses dans les comptes des budgets annexes.

Certaines dépenses et recettes ont été réalisées pour le compte de tiers. Elles ont pour effet de gonfler les masses de depenses et recettes mais se
compensent. Elles concernent principalement les notifications de financements ARS qui doivent &tre reversés a des entités partenaires du CHRU.
Ces reversements s'établissent 4 4.9 M€ en 2019. Parmi elles, les plus significatives sont :

* Reversement des crédits de financement MERRI : 1.8 M€

* Reversement de crédits au Centre Lorraine d'Evaluation et de Réadaptation en basse vision (CLER Basse vision) 475K €

+ Reversement de crédits aux autres établissements 1.5 M€

7) TRESORERIE
Au 31/12/2019, le montant des Valeurs mobiliéres de placement est nul.

Le solde du compte 515 au 31 décembre 2019 est débiteur de 3 157 499,40 €
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Les commentaires qui suivent concernent donc des opérations qui n'ont pas pu étre imputées sur les mandats ou les titres correspondants.

Linstruction M 21 définit les subdivisions a utiliser. Pour les recettes, le ¢f 4711 regroupe les encaissements des régies, le ¢/ 4712 retrace les virements
a re imputer, le ¢/ 4713 enregistre les recettes pergues avant émission des titres, le ¢/ 4714 permet le suivi des excédents de versements, il est subdivise
selon la nature des bénéficiaires, le o/ 4717 recueille les encaissements figurant sur les relevés de la Banque de France, il est subdivisé selon qu'ils
impactent ou hon CLOHELIOS.

Toutefois, la possibilité est offerte de subdiviser plus finement certains comptes, c'est le choix qui a été fait pour le ¢/ 4718, afin d'individualiser le suivi
par exercice des différentes dotations selon leur nature (MIGAC, FIR, MCO), mais également certains produits (les indemnités journaliéres versées en
cas d'arrét de travail, les APA).

Les soldes présents a la cldture au ¢/ 471 concernent donc avant tout des excédents de versement, dont le remboursement n'a pas pu étre assuré, et
queiques encaissements pour lesquels il n'a pas été possible de procéder a l'imputation sur les titres correspondants.

Concernant les dépenses, deux comptes sont essentiellement utilisés, conformément a la M 21, qui précise a leur propos qu'ils doivent étre apurés le
plus rapidement possible, et en tout état de cause en cléture d'exercice.

Le compte 4721 retrace les dépenses sans mandatement préalable, ainsi que celles qui font I'objet de débits d'office. Le solde de ce compte au 31
décembre 2019 est de 1 139,38 €.

9) CHARGES CONSTATEES D’AVANCE
Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le résultat est reportée a un exercice ultérieur.
Les principales depenses qui pourraient étre concernées, étant les dépenses d'assurance, contrat de maintenance.

Or, les marchés liés a ces dépenses étant pour la plupart annuellement reconduits/renégociés au 1*" janvier, il n'existe pas de charges constatées
d'avance.
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11} SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT (Etat Bl 5)

Ces financements sont imputés au crédit du compte 13 et regroupent l'lensemble des subventions d'égquipements ou d'investissement désignées comme
telles par I'organisme versant.

Ces subventions ne sont versées que sur présentation de justificatifs (factures acquittées). Elles ne font donc I'objet d'un enregistrement qu'au moment
du versement et non lors de leur notification par les différents organismes.

Modalités de reprise :

Lorsque les immobilisations sont amortissables, la reprise de la subvention au compte de résultat prévisionnel a pour effet de neutraliser le montant de
la dotation aux comptes d'amortissement au niveau des résultats de l'exercice.

Pour cela, ie compte 139 est débité par le crédit du compte 777 "Quote-part des subventions d'investissement viré au résultat de I'exercice” d'une somme
égale au montant de la subvention rapportée a la durée de I'amortissement du bien subventionné.

12) PROVISIONS

Le CHRU NANCY constate une provision lorsqu'il existe une obligation vis-a-vis d’un tiers, que la perte ou le passif en découlant est probable et qu’elle
peut étre raisonnablement évaluée. (Etat IC1)

Au cas ol cette perte ou le passif n’est ni probable, ni ne peut étre raisonnablement évalué mais demeure possible, le CHRU fait un état de ses passifs
éventuels dans ses engagements hors bilan (Etat Al1).

—
o Grant Thornicd
Qociéte Anonyme d'Expertise

Compiable et de Comiuissanat

aux Compies






















3 - Etat PF1 COMPTE FINANCIER 2019
N° CODIQUE DU POSTE COMPTABLE : 054015

NOM DU POSTE COMPTABLE : TRES. NANCY C.H.U

ETABLISSEMENT: CHRU NANCY

43868 « Organismes sociaux — autres charges a payer »

Il s’agit des charges sociales — part patronales - associées aux dettes de personnel comptabilisées dans les comptes 428 (ci-dessus).

4486 « Etat — autres charges a payer »

Il s'agit des charges fiscales (taxe sur les salaires principalement) — part patronale — associées aux dettes de personnel comptabilisées dans les comptes
428 (ci-dessus) et du montant correspondant au dernier trimestre 2018 relatif a la taxe sur les salaires : cette taxe est en effet payable trimestriellement
a terme échu.

16) PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Les recettes de dotations sont enregistrées en produits constatés d’avance pour la part des crédits obtenus en N au titre de N+x (effet année pleine
pour le financement des internes et assistants, crédits alioués en avance relatifs a I'exercice 2019). Sont également inclus dans cette dette les
subventions d’exploitation pergues en N au titre de N+x et pour lesquelles ia dépense ne sera réalisée que postérieurement a la cléture.

D'un montant total de 21 828 164,76 €, ce solde comprend également notamment ces dossiers aux montants plus significatifs :

¢ Des fonds consacrés a la recherche (508 332 €)
+ Les dotations MIG et AC (3 180 601 €)
e FIR Financement de 'UCQOG, du dispositif PAERPA et de I'expérimentation OBEPEDIA (502 425 €)

17) METHODE UTILISEE POUR LA RECONNAISSANCE DES PRODUITS DE L’ACTIVITE HOSPITALIERE
Les produits de I'activité hospitaliere du CHRU de Nancy sont répartis de la fagon suivante (Budget Principal ou CRPP) :

Produits versés par Passurance maladie (Titre 1) : représentent environ 76% du montant total des produits.
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Il convient de distinguer :

Les dotations allouées par 'agence régionale de santé (ARS) :

Ces produits sont notifiés annuellement sous forme de délégation de crédits par 'ARS suite aux differentes campagnes tarifaires. Elles concernent :
= Les forfaits annuels (art. L 162-22-12 du code de la sécurité sociale),
« La dotation annuelle de financement - DAF (art. L 174-1 du code de |la sécurité sociale),

+ Les missions d'intérét général et d’aide a la contractualisation - MIGAC (art. L 162-22-14 du code de la sécurité sociale)

Les recettes d'activité (T2A) .

Les recettes de la tarification a l'activité correspondent aux déclarations de séjours transmises mensueliement a I'assurance maladie. A lissue d'un
séjour, celui-ci est codé (diagnostic et actes) par le praticien du service. Une fois codé, ce séjour fait 'objet d’'un groupage a l'aide d’un algorithme. Le
Département d'Information Medicale (DIM) contréle les séjours groupés, les corrige le cas échéant, et les transmet mensuellement a I'assurance maladie.
Cette déclaration mensuelie d’activité fait I'objet d’'un arrété de versement de la part de I'ARS. L’arrété de versement relatif a I'activité du mois M n'est
connu qu'en M+2. C’est la raison pour laquelle les recettes d’activité du mois de décembre sont comptabilisées en « produits a recevoir »,

Les facturations relatives a I'activité et consultation externes sont, dans le cadre de FIDES, transmis a 'assurance maladie au fii de I'eau.

La valorisation des séjours est faite en fonction d’'un arréte ministériel fixant les éléments tarifaires mentionnés aux | et IV de l'article L. 162-22-10 du
code de la sécurité sociale.

Séjours a cheval : Les séjours non clos au 31/12/N ont été comptabilisés en produits a recevoir auprés de I'assurance maladie en fonction de la
méthode de valorisation détaillée dans le paragraphe sur les produits a recevoir.

Autres produits de I'activité hospitaliére {Titre 2) : représentent environ 8% du montant total des produits
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Ces autres produits de I'activité hospitaliére concernent les recettes de tarification des hospitalisations, consultations et actes externes qui ne sont pas
a la charge de l'assurance maladie.

Ces derniéres sont valorisées aux tarifs journaliers, arrétés annuellement par I'Agence Régionale de Santé, pour les hospitalisations, et aux tarifs
réglementaires pour les consultations et actes externes.

Elles sont facturées dés la fin de la prestation (séjour, consultation et acte externe) soit directement aux patients, soit aux mutuelles de ces derniers
lorsqu’ils en ont une.

Autres produits (Titre 3} : totalisent 15% du montant total des produits.

Rétrocessions :

Les ventes de marchandises qui concernent les rétrocessions de médicament sont en repli de 4,62 M€ en 2019. La baisse intervenue déja en 2018
s’est encore accentuée en 2019, elle s'explique par un double circuit des médicaments (traitement de I'hépatite C également disponibles dans les
officines de ville a partir du 01/04/2018), le passage en pharmacie de ville d’autres médicaments et les baisses des prix.

18) TRAITEMENT COMPTABLE DE LA RECHERCHE
» Cas général :

Le CHRU est remboursé des dépenses engagées aprés la réalisation de celles-ci, soit aprés les inciusions de patients qui sont validées par le
laboratoire pharmaceutique.

Une fois ces validations réalisées, la facturation a lieu, nous percevons donc un remboursement des dépenses, les surcolts hospitaliers.

> Ressources affectées :

Peuvent étre considérées comme des « ressources affectées » les opérations remplissant les caractéristiques suivantes :
35sur 115
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* la recette a une affectation précise, c'est 4 dire que I'établissement doit en faire un usage speécifique, défini par le bailleur de fonds :
* le montant de ia recette est égal au montant de la charge qui incombe a I'établissement public ;
* la recette n'est définitivement acquise a I'établissement public que lorsque celui-ci a effectué la dépense correspondante.

Le CHRU utilise cette comptabilisation en recette affectée pour la gestion de dotations (ou incitations financiéres) versés dans le cadre des
contrats tripartites ou uniques.

L'utilisation du processus en ressources affectées permet ainsi une utilisation « libre » de ces recettes, selon le souhait du médecin investigateur,
dans le respect des régles de comptabilité publique.

Ainsi, le suivi de ces recettes se fait via une UF spécifique par péle ou par service quand ceux-ci ont une spécificité.

» Produits constatés d’avance :

Les crédits pergus par I'établissement dans le cadre des dotations liées & des PHRC sont gérés, pour la part ne correspondant pas a une
dépense de I'année, en produits constatés d’avance. Une reprise des produits pergus d'avance est faite pour les dépenses engagées au titre

de 'exercice concerné.

En 2019 I'établissement a constaté 508 332 € de produits percus d’avance sur des crédits pergus au titre des programmes de recherches dont
310 968 € de PHRC (T1 de recettes) et 718 789,70 € de PPA au titre de subventions regues d'autres financeurs que I'assurance maladie durant

'exercice.

¥ Provision :

Au 31/12/2018, Aucune provision n'est constituée dans le cadre des activités de recherche.
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19) CREDITS BAILS
Le tableau Al1 en annexe recense les crédits-bails souscrits par le CHRU de Nancy.

’_,_'—-r'-'—"'——'—-'

Grant Thogﬂﬂse
» dEx

S oriéte Anony e pertis

SE::~\tab\e et de Commissarial

. au Comptes

37 sur 115
















3 - Etat PF1 COMPTE FINANCIER 2019
N° CODIQUE DU POSTE COMPTABLE : 054015

NOM DU POSTE COMPTABLE : TRES. NANCY C.H.U

ETABLISSEMENT: CHRU NANCY

» Opérations de gestion exercice courant :

La diminution des opérations de gestion sur exercice courant s’explique notamment par la comptabilisation en 2018 des régularisations des crédits de
TVA des années 2016 et 2017 (soit plus de 4,103 M€ : 2 157 959,18 € pour 2016 et 1 945 774 € en 2017) alors qu’en 2019, ia régularisation de la TVA
de I'exercice 2018 est de 1,7M€ et 1,48 M€ de TVA déductible sur les dépenses de la Pharmacie de 'exercice 2019.

> Opérations de gestion exercices antérieurs

- Les opérations de gestion sur exercices antérieurs s'élévent a 17,5 M€ (+ 4,3 ME/2018) suite a la réalisation des opérations suivantes :

- H7721: Réémission de titres suite annulation sur ex. clos :

- Le CHRU a annulé les séjours de 2018 relevant des conventions internationales pour refacturer en 2019 ces séjours avec des molécuies
onéreuses (MO) et des dispositifs médicaux implantables (DMI) conformément a I'article 56 de la LFSS pour 2018,

- Annulation des factures pour cotation des analyses erronées (facturation d’'un BHN a 2 205,90 € au lieu de 1 503,90€) pour le CHR de Metz et

I'CL.
Mantantznnulé  Mazntant Réémis
573 270
DMI/MO - conventions inrenationales; 3108673 € 43X 274 £
CHRde METZ 352420€ 197 45 €
Institut de Cancémlosgie Lomain 558545 € 527417 €
ITOTAL 4020 6C58 € 4838836 €

- H773: réémission de titres annulés relatifs a la facturation 2018 des personnels de TUGECAM pour 2,2 M€ (annutation de titres pour un
montant de 1,9 M€)

- H7722: les facturations de soins sur exercices antérieurs LAMDA ont continué a progresser en 2019 dans ia continuité de 2018 suite A la
poursuite des actions de recodage.

42 sur 115




3 - Etat PF1 COMPTE FINANCIER 2019
N® CODIQUE DU POSTE COMPTABLE : 054015

NOM DU POSTE COMPTABLE : TRES. NANCY C.H.U

ETABLISSEMENT: CHRU NANCY

» Opérations en capital

En 2019, les produits de cession d'actifs ont progressé de 411,1 k€ et le montant de la quote-part des subventions d'amortissements virée au résultat
de I'exercice a augmenté de 226 k€ (début d'amortissements en 2019 des subventions pour le regroupement des laboratoires).

Les charges exceptionnelles

En 2019, les charges exceptionnelles évoluent également a la hausse, dans une moindre mesure que les recettes.
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En 2019, les charges exceptionnelles évoluent également a la hausse, dans une moindre mesure que les recettes mais résultant de facteurs communs.

Les charges de personnel sur exercice antérieur augmentent de 2,8 M€ suite a I'annulation des mandats et réémissions de titres (H773) concernant la
régularisation des acomptes de paiement de 2018 des personnels de TUGEGAM (CGS CCUR et GCS CAL).

Le montant de 8,3 M€ de titres annulés sur exercices antérieures en 2019 s'explique par :

- L'annulation des titres relatifs aux séjours des migrants avec DMI/MO,

- L'annulation des titres émis a I'encontre du CHR de Metz et I'Institut Lorrain de Cancérologie relatif a la facturation des BHN,

- L’annulation des titres émis a 'encontre des CPAM (litige concernant la facturation des rétrocessions et de I'activité T2A) pour un montant total
de 794 k€,
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Evolutions nationales avec :

La mise en place au 1er janvier 2019 du prélévement a la source avec un impact en termes d'organisation et de mobilisation des personnels,
La poursuite de la réforme dite de I'article 80 (prise en charge par les établissements de santé des dépenses de transports), entrée en vigueur
au 1er octobre 2018. Il acte la régle suivante : les transports réalisés entre deux établissements de santé sont pris en charge par I'établissement
a l'origine de la prescription de transport et sont inclus dans les tarifs de prestations ou dans la dotation, par le biais d'un supplément transport :
TDE (transport définitif) ou TSE (transport séance). L'année 2019 supporte ce dispositif en année pleine.

Les provisions constituées au titre des Compte Epargne Temps (CET) ont fait Fobjet d'une réévaluation suite a 'avis n° 2018-05 du 05 avril 2018
du Conseil de Normalisation des Comptes Publics. Le CNOCP préconise que les modalités de 'évaluation de cette provision reposent soit sur
une base individuelle, en retenant le colt moyen journalier de chaque agent concerné, soit sur une base statistique, en retenant le colt journalier
par catégories d'agents. Le CHRU de Nancy a choisi d’anticiper en 2018 et de poursuivre en 2019 ce changement de méthode comptable et a
retenu la valorisation du nombre de jours déposés sur le compte épargne temps au codt moyen journalier.

Evolutions d'activité ayant un impact majeur sur les comptes :

Sur I'exercice 2019, ie CHRU de Nancy a connu plusieurs évolutions maijeures ayant un impact sur ses comptes.

A
B.
C.

La mise en place du Plan de Refondation
La poursuite de 'intégration territoriale a I'échelle du GHT 7
La mise en place d'innovation et de dynamique de recherche en lien avec les partenaires du CHRU.

L’ensemble de ces éléments ont un impact sur les résultats de I'année 2019 et apportent a l'analyse du résultat comptable des éléments d’éclairage
gu’il convient de souligner.
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A. Une charniére en matiére de déclinaison du Plan de Refondation :

L'année 2019 est d'abord I'année de la mise en service du Batiment de Biologie et de Biopathologie (BBB), investissement qui a mobilisé les équipes
du CHRU depuis 2014, tant en matiére d'accompagnement, de réorganisation que de mobilisation de moyens en investissements. Le regroupement de
I'ensemble des activités de biologie médicale du CHRU de Nancy et la mutualisation des activités de biopathologie du CHRU et de I'Institut de
Cancérologie de Lorraine ICL au sein d'un batiment unique sur le site de Brabois a été validé par le COPERMO (Comité interministériel de performance
et de la modernisation de I'offre de soins).

Cette opération a éte conduite conformément aux directives données par le COPERMO lors de sa validation :

- Construction d’'un batiment 8 000 m? regroupant les activités de biologie médicale du CHRU et celles de biopathoiogie de I'Institut de
Cancérologie de Lorraine

- 31,7 millions d'€ d'investissement dont 29M€ travaux et 2, 7M€ en équipements,

- Accompagnement de I'emploi dans le cadre d'une démarche d'efficience depuis 2014 & hauteur de 90 ETP en année pleine dont 51,75 ETP en
2019 (- 20,68 ETP moyens annuels).

Au-dela de la mise en service de ce batiment, et dans le cadre de |a Trajectoire performance validée pour I'établissement en juillet 2019 préatablement
a la validation d'un dossier SDI, le CHRU a conduit en 2019 de nombreux chantiers de restructuration de ces activités dans un cadre d'investissement
contraint au-dela de I'opération du BBB.

Cela s’est traduit par une diminution capacitaire associée a la suppression de 115,6 ETP (soit - 54,03 ETP moyens annuels) dans toutes les fonctions
du CHRU dont - 19,90 ETP ( -12,39 ETP moyens annuels) au titre des fonctions administratives et logistique.

L'enveloppe d'investissement courant est restée maitrisé 3 hauteur de 25 M€ (dont projets subventionnés et hors regroupement des laboratoires BBB
et écritures de reprises de I'actif de STERILORR).

L'exercice 2019 s’est inscrit dans un contexte de diminution des aides pergues par le CHRU, qui passe de 24 M€ en 2018 4 15 M€ en 2019.
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Ces démarches se sont inscrites dans une croissance d'activité de + 4.5% rendue soutenable par une maitrise importante des durées de séjours
(passage de I'IlP DMS de 0,94 a 0,92) et une inscription résolue dans le virage ambulatoire (passage de 39,6% a 42,7% de chirurgie ambulatoire). Cette
dynamique s’est traduite par un surcroit de recettes séjours a hauteurde 7 M€ soit 2%.

L’ensemble de ces actions a largement contribué & un résultat qui raméne le déficit de 9 M€ en 2018 a 4,8 M€ en 2019 (soit 0,6 % des produits).

B. Poursuite de l'intégration territoriale

En tant qu'établissement support du GHT 7, I'établissement a poursuivi les démarches d'intégration territoriale, ce dont témoigne I'évolution maitrisée
du budget G en conformité avec les prévisions.

Ces démarches se sont notamment traduites par lintégration a I'échelle territoriale de plusieurs compétences expertes en matiére de systéme
d'information et de démarche quaiité et la mutualisation & 'échelle du Budget G des services de formations continue.

Le Budget G passe ainsi de 1,687 M€ en 2018 a 2,897 M€ de dépenses, pour 37,37 ETP moyens annuels intégré dans son périmétre en 2018 contre
20,05 ETP moyens annuels en 2018,

Cette demarche a été renforcée par la mise en place d’'une direction commune avec le CH de Dieuze et lEHPAD de Saint-Epvre depuis la fin 2019 et
la validation d'une direction commune avec les CH de Pompey-Lay Saint-Christophe et Pont & Mousson a compter du 1er janvier 2020.

C. Innovation et Recherche :

Enfin, le CHRU a soutenu en 2019 une politique d’appui a ses démarches de recherche et d'innovation qui ont été traduite par la construction de RIS,
inaugure en octobre 2019. Ce projet représente un investissement a hauteur de 10,1 M€ et permet au CHRU d'engager des partenariats en matiére de
démarche innovante.

L'etablissement a également consenti des investissements en partenariats avec le GIE NancycioTEP au titre du développement des techniques de
RadioThéranostique Interne Vectorisé (RTIV), technique innovante qui a nécessité 60,3 k€ d'investisserment en 2019 dont les charges seront assumées
dans le cadre de ce partenariat.
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CIRCONSTANCES QUI EMPECHENT DE COMPARER D’UN EXERCICE SUR L’AUTRE CERTAINS POSTES

- Le transfert de I'activité stérilisation du GCS portant STERILORR au CHRU a compter du 1er janvier 2019 (baisse des dépenses de sous-
traitance H611, fin de la mise a disposition des personnels)

- L'intégration du GCS Blanchisserie en année pleine crée des variations sur les postes suivants : hausse des charges du compte H62 autres
services extérieurs et des recettes de titre 3 (mise a disposition de personnels, mise a disposition des locaux et prestations diverses comme
I'énergie, la maintenance, le nettoyage des locaux, le transport) et baisse des achats stockés (linge, produits lessiviels...).
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COMPTE FINANCIER 2019

En raison de la complexité des documents et de la grosseur du fichier, les annexes BI9, sont jointes a cette annexe séparément.
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Etat des participations au 31/12/2019
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DETAIL ET EVALUATION DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

IE\;Iont::lt 1 Montant a [a
Hve ur cloture de Ajustement des dépréciations
de I'exercice | | .
R I'exercice n
Situation des valeurs mobiliéres de Nl'vea’u '|m-tlal des R’epl:ls-es.des ]?eprec,ahons N’lveernu'ﬁr-lal des
Compte lacement (a) (b) dépréciations au dépréciations nécessaires au dépréciations au
P 01/01/n (¢) exis tantes (d) 31/12/N (e) 31/12/n (f<(ct+e)-d)
C/506 Obligations
C/507 Bons du Trésor
C/508 Aut.re? Yaleurs mobiliéres et eréances N
assimilées |
TOTAL
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Cf. début du document - Annexe PF1
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Eiat At1
Numiéro codique du posie comptable  immobdizations corporeles en cours
Nom du posie compiable : Immobdisations regues en affzctation
RAISON SQCIALE : CHRU OE #ANCY Compte financier 2019
FINESS : 540023264
ETAT DES ENGAGEMENT S HORS BILAN 1
AUTRES QUE LES INSTRUMENT S DE COUVERTURE DE LA DETTE A LOKG TERME
Ratzon secale du coconiraciant Tature du centrat Date du contrat | Durée du contrat Redevances payées Redevances restani & payer selon échéances
de lexercice cumnulies tloms de 1 an de1d5ans +ge5ans Total restani pm “fad‘a‘
régidust
CREMTS BAILS BIOMERICATX
GE CAPITAL EQUIP. FINANCE / r
CRLCIC LEASING CREDIT-BAIL BIDKEDICAL C1U03201217 IT7 82480 320675535 4,00 0,00 0,60 0,00 139 560,20
BAH ACTEA CREDT-BAL BIOMEDICAL TEIB2013F7 384 1R2 12 2 681 483,90 0,00 000 0,00 0,00 1,18
GE CAPITAL EQUIP. FINANCE ¢ "
CH-CIC {EASING CREEI-8Al. BIOMECC AL 1704201415 375345 76320,15 0,00 0,00 0,00 0,00 642 91
SIERIENS FINANCIAY CREDIT-BAIL BIOMEMCAL 20320147 107 893,03 646 544 43 107 730,88 2B93272 4,00 134 663,60 67523
GE CAPTAL EQUIP. FINANCE CREDT -Gl BIOMEDICAL 108201417 18 164,60 107 959 74 18 128,02 897337 0,00 27 101,39 850,00
BAIL ACTEA CREDI™-BAIL BIOMEDICAL 00820157 3973536 182 074,07 o1 Jrp o8] £2 954 46 0,00 92 670,30 000
BAN ACTEA CREDT-BAIL BIORMEDIC AL CHIBRG157 250 817,04 1149 578,10 250 817 02 334 422 59 0,60 585 239,71 187347
BALL ACTEA CRECIT-BAIL BIOKEDICAL [13F 12003k g 403 481,76 816 %47 28 408 451,78 1 632 927 11 Bkt 2042 408,89 2768711
BAIL ENMPHYTEOTIGUE HOSPITALE
SC10U BSM CE HANCY BEH 05/1142007{33 5432 449,10 5S4 27828627 5 735 840,65 27 525 432,24 59 089 958,31 92351 191,23 000
Total 7023271766 63 146 02919 6 560 674,22 20552 642,59 5% 089 958,31 85 233 275,12 146 426 21

1 Concernant ies contrats de parienariats efles bewx emphytéotiques hosplefisr {B£H}, seutle monlant des pants “fonclicnnement™ et “fingncement” relatives & ces contrals doit Stre reporté dans Ie présent tableau.

NB : BEH =

Part fenctionnemeni = compie 61231
Part financement = compte 66518
Part investissement = compte 1675
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HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES exercice 2019

Le montant des honoraires imputés dans les comptes de 2019, s'éléve & 176 648,53 € correspond aux honoraires facturés au titre du contréle légal
des comptes.

[l n'y a pas eu d’honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services entrant dans les diligences directement liées a la mission de
controle legal des comptes, telles qu'elles sont définies par les normes d'exercices professionnelles {normes NEP).
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EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

De la déclaration de 'OMS du 30 janvier 2020, considérée comme le début de cette crise, a la date de rédaction du présent rapport, le CHRUN a mis
en place des dispositifs visant & préserver la santé et la sécurité des patients, des coilaborateurs du Centre Hospitalier et de leurs partenaires.

La crise sanitaire liée au COVID-19 est un événement postérieur au 31/12/2019 n’'ayant pas de lien direct avec une situation existant a la cléture et
n'impacte donc pas le bilan et le compte de résultat clos au 31/12/2019.

A ce stade, les impacts financiers de cette crise, ainsi que les éventuelles mesures gouvernementales qui pourraient étre prises sur 2020, en lien avec
cet événement, ne peuvent étre estimés.
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INFORMATION SUR LES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX

Politique générale en matiére d’environnementale

La politique en matiére d'environnement est inscrite dans le projet d'établissement 2016/ 2020.

Une cellule Environnement et méthodes est en charge de la gestion environnementale et des déchets dangereux au niveau de la direction des services
techniques et sécurité : ICPE et rejets, amiante, gaz frigorigéne. La gestion des déchets est prise en charge par le service logistique. Par ailleurs, chaque
secteur, conformément a la politique, décline la responsabilité environnementale dans ses politiques et plans d’action.

e présent rapport cible les enjeux et risques prioritaires identifiés en 2019.
Lors de son établissement, un état des lieux du traitement comptable des dépenses environnementales a été initié.

Performance des batiments et de I'exploitation

Le nouveau Brabois

L'élaboration du schéma directeur immobilier se poursuit sur toute 'année 2019, Les programmes techniques des zones restructurées et du batiment
nouvellement construit s’élaborent en lien avec une assistance a maitrise d'ouvrage Développement durable, et se saisissent de thématiques
environnementales, notamment liées au confort de 'usager et a la qualité de 'air. Des hypothéses énergétiques et une analyse du cycle de vie guideront
les choix definitifs. Il s’agit de garantir la qualité du bati et sa performance d’exploitation.

Management de I'énergie

La consommation d'énergie totale baisse pour la 6& année consécutive, malgré I'intégration en 2016 de la clinique chirurgicale Emile Gallé : 138 547
MWh en 2015, 137 825 en 2016, et 136 615 en 2017, 129 203 MWh pour 2018 ; Ces données ne sont pas corrigées du climat. L'effet climat se mesure
sur les consommations de chauffage en hiver, mais également, et avec un plus fort risque sur les codts, sur le refroidissement d'été.
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Mobilité

L’accessibilité du site :

La mobilite est un fort enjeu environnemental, croisé a un enjeu économique, déterminant pour la performance de court et moyen terme. En effet, le
plateau de Brabois se densifie. Or, les accés par autoroute sont déja saturés, et la desserte du site par un tram en site propre est réexaminée dans le
cadre du chantier de renouvellement des transports urbains.

A titre diillustration, on note que le nombre d'agents bénéficiant d’'un remboursement transport est en légére diminution (616 contre 663), ce qui pourrait
s'expliquer par I'abandon des transports en commun au profit de la voiture individuelle pour des agents mutés sur le site de Brabois.

Face a l'offre privee (par exemple un nouveau péle santé en construction sur I'extrémité nord de la ligne de tram & Essey-lés-Nancy, sans enjeu
d'accessibilité), le maintien ou le développement de I'offre de parking est un sujet sensible. Cependant, le développement des mobilités dites actives
reste un sujet a porter, en lien avec les politiques territoriales. La représentation du CHRU dans le débat sur I'avenir du tram est assurée a plusieurs
niveaux.

L’activité logistique :

En 2018, le regroupement des activités de laboratoire et de pharmacie sur un site avait entrainé la mise en place d'un service logistique 24h sur 24,
avec un effet a la hausse sur le nombre total de kilométres parcourus. En 2017, la consommation de carburant s'établit a 177 070 litres, en légére
diminution, et le nombre de kilométres parcourus est revenu au niveau de 2015. L'optimisation, ainsi que la densification du site de Brabois sont des
facteurs explicatifs de ce bon résultat.
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Par ailleurs, le CHRU a finalisé en 2018 son plan pluriannuel de renouveliement de la flotte, qui passera de 135 & 114 véhicules, et permettra la transition
du diesel (87% du parc) vers 'essence et I'électrique. Fin 2017, une commande a été passée pour I'acquisition de 5 véhicules électriques.

En 2019 le CHRU a poursuivi son plan de renouvellement des véhicules.

Les transports des patients

Le CHRU sera impacté financierement comme 'ensemble des hapitaux par l'internalisation compléte des codts liés au transport de ses patients, et met
en place les moyens de maitrise nécessaires.

Sécurité alimentaire et qualité de I'alimentation (alimentation responsable)

Le CHRU produit les repas des patients et des personnels. L’alimentation est un enjeu prioritaire, pour plusieurs facteurs :

- Elle contribue a la qualité des soins,

- Les consommateurs ont de nouvelles attentes, parmi lesquelles figurent la recherche de plus de produits bio, d’aliments sans allergénes, de
moins de protéines animales et de plus de transparence dans l'origine des produits et d'une alimentation durable (enquéte CREDOC 2017),

- Le volume d'achat permet de contribuer a la structuration de filiéres locaies, en limitant les impacts (impact biodiversité, empreinte carbone des
animaux d'élevage ...) et des risques sur la production,

- Lalutte contre le gaspillage et le tri des bio déchets, dans le cadre du retour a la terre et d'un aspect économique (I'élimination d'une tonne de
bio déchets revient & 12,21 € HT la tonne, contre 180,12 € en déchets ménagers).

Le service restauration, déja certifi¢ 1ISO 22 000, a obtenu la labellisation « Mon restau responsable » en octobre 2018. Aprés un bilan de positionnement
en 2017, 9 axes de travail ont été engagés. Quelques résultats : + 10% de produits alimentaires lorrains en 24 mois, +5% de produits alimentaires sous
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signe de qualite en 12 mois, analyse de I'origine des matiéres premiéres et création d'un coefficient « empreinte carbone », participation a des rencontres
Conseil général.

Le poids de bio déchets parmi les repas distribués au self s’établit a 65 gren 2018 & 60 gr en 2019, en dega des données fournies par nos benchmarks.

Pollutions / conformité environnementale
La cession du site de Jeanne d'Arc est accompagnée de travaux de dépollution, dont les colts seront essentiellement supportés par I'acheteur.

Par ailleurs, le CHRU a mené en 2017 un important travail relatif & ses installations ctassées pour la protection de I'environnement, pour mise & jour des
déclarations et autorisations, suite aux évoiutions de ces trois derniéres années et la construction du nouveau batiment de biologie. L'état complet de
situation des installations de refrigération a été dressé. L'établissement ne détecte pas de risque significatif sur ce dossier et les nouvelles interdictions
de gaz fluorés.

Le diagnostic technique amiante a été renouvelé.

Déchets

Avec la mise en ceuvre du schéma directeur immobilier, la gestion des déchets de chantier, suivie par la direction des services techniques, revét une
importance particuliére, et ce en lien avec la structuration de filieres sur le territoire. La démolition de la Tour Drouet a &té précédée par une étude «
Schéma d'organisation et de gestion et d'élimination des déchets ». Pour le nouveau Brabois, le programme technique demandera une stratégie de
réutilisation des déchets de démolition et des déblais du chantier.

En dehors des déchets de chantier, le poids des déchets s’établit & 4049 tonnes, poids globalement stable depuis 2011. La performance du CHRU se
mesure a cette stabilité malgré I'intégration de deux établissements importants (maternité en 2014 et clinique Emile Gallé en 2015).
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En 2018, en dehors des déchets de chantier, le poids des déchets s'établit & 3606 tonnes. Au total, 25 filiéres de traitement des déchets sont suivies
dont 16 avec valorisation matiére ou recyclage, dont 4 dans le cadre de conventions avec des filiéres de responsabilité élargie du producteur.

Aucun déchet du CHRU n'est mis en décharge.

Parmi les réalisations marquantes :
- Le déploiement de la filiere mobilier (VALDELIA) s'est poursuivi (72 tonnes en 2017 et 104 tonnes en 2018).

- Une nouvelle convention pour récupération et |la valorisation de métaux recyclables sera signée début 2019 avec un I'association « Les P’tits Doudous

*,

-Le développement de la filiere papier s’est poursuivi sur 2017-2018 pour concerner désormais tout le CHRU, une augmentation du tri du papier est
attendue en 2019 (objectif +10% de papiers triés en 2019).

-Le COPIL- OPTIMISATION DES PRATIQUES DE TRI DECHETS créé en début d’année 2018, composé de représentants des Services Logistiques,
Service Hygiéne, Services de Soins, Direction des achats a travaillé sur la réactualisation des consignes de tri {Guide de tri des Déchets GUI-00037,
validé le 4 mars dernier par le CLIAS). Avec ces nouvelles consignes de tri déchets, le CHRUN devrait voir le tonnage de ces déchets DASRI diminué
fortement avec une incidence directe sur les colts liés a la gestion des déchets (objectif -20% de DASRI sur le 2éme semestre 2019).

La filiere « mobilier » mise en place fin 2016 a porté ses fruits en année pleine, permettant le recyclage supplémentaire de 72 tonnes en 2017 et un gain
de 13 000€, tout autant que la filiére papier, avec 77 tonnes extraites du tonnage DAOM (économie de 13 860 € sur les DAOM et gain de rachat de

6840€).

Le marché pour les déchets d'ordures ménageres et assimilé a été renouvelé en 2017 ; pour limiter la progression des codts, le CHRU renforcera en
2018 l'analyse des pratiques de tri et la formation.
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2021 3346 937 3346 937 4 756 036| 1407 765 G 157 801| 2546 947 799990 799 890| 25 708 282
2022 3346937 3346937 4 756 036| 1 196 495 5952531 2462044 684893 B84 893[26 533 175
2023 0 4756 036 997 365 5 747 401 | 2 377 200]-2 377 200 -2 377 200] 24 215 975
2024 4756 036 786235 5542 271 2252 356| -2 292 356 -2 252 355121 923 620
2025 4756036 585753 5341789 2209434|-22059 434 -2 208 434) 13 714 186
2026 2705557 288602 3004159\ 1279784\ -1279784 -1 279 784 18 434 402
2827 2705557 207108 2912665 1204 716|-1 204 716 -1 204 7161 17 229 686
2028 2 705 557 78 064 2783621 145 342(-1 151 342 -1 151 342( 16 078 344
2025 2 705 557 18 673 2724230 1126777 -1 126 777 -1126 777( 14 951 567
2030 2 705 557 4 499 2710048 1120 911| -1 12091¢ -1 120 911[ 13 830 656
2031 2 705 056 38| 2705094{ 1118 862|-1 118 862 -1 118 862 12 711 794
2032 2 705 056 2705056] 1118846|-71 118846 -1 118 846| 11 592 948
2033 2 705 056 27050566 1118 846|-71 1168 846 -1 118 846| 10 474 102
2034 2 705 056 2705056 1118 846|-1 178846 -1 118 846| 9 355 256
2035 2705056 2705056 1118 846|-1 118846 -1 118 846| 8 236 410
2036 {1616 724 1616 724 663 698| -666 698 -668 698| 7 567 712
X3 1616724 1676 724 668 698| -668 608 -668 698| € 8§93 M4
2038 1616 724 1616 724 668 698| -668 698 -668 658 6 230 316
2038 1616 724 1676 724 668 698| -668 698 668 698| 5 561 618
2040 16716 724 7696 724 668 698| -666 698 -668 698| 4892920
2041 591 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646| 4 648 274
2042 591 484 591 484 244 646|  -244 646 -244 6465| 4 403 628
2043 591 464 591 484 244 646 -244 646 -244 646( 4 158 982
2044 591 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646 3914 336
2045 591 484 591 484 244 646| -24£ 646 -244 646| 3 669690
2046 5971 484 591 484 244 646] -244 646 -244 646) 3 425044
2047 587 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646! 3 180 398
2048 587 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646 2935752
20643 591 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646| 2 691 106
2058 501 484 501 484 244 646| -244 646 -244 646 2 446 460
2051 591 484 591 484 244 646 -244 646 -244 46| 2 201 814
2052 551 484 591 484 244 646 -244 646 -244 646| 1957 168
2063 591 464 591 484 244 646 -244 646 -244 646| 1712522
2054 591 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646| 1 467 876
2055 591 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646 1223 238
2056 591 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646| 978 584
2057 591 484 591 434 244 646| -244 646 -244 646] 733938
2858 597 484 591 484 244 646| -244 646 -244 646| 489 292
2059 561 484 541 484 244 646| -244 646 -244 646| 244 646
2060 561 484 541 484 244 646| -244 646 -244 646 H
67 544 865| 67 544 866| 120 171 70843 132 790| 163 304 498 | 67 544 8§66 0|23 044 995 -23 044 995 m
/ Société Anonyme d'Expertise
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Etat

N°® CODIQUE DU POSTE COMPTABLE : 054015
NOM DU POSTE COMPTABLE : TRESORERIE DE NANCY-CHU

ETABLISSEMENT: CHRU NANCY

COMPTE FINANCIER 2019

RECETTES ET DEPENSES DES ENTITES POUR LESQUELLES LE CHRU DETIENT UNE PARTICIPATION :

Recettes et Dépenses des entités pour lesquelles le CHRU detient une pardicipation

Recettes Dépenses

GCS Blanchisserie Sud Lorraine 751289500 € 6571 042,00 €

GIE HVL

IHépital Virtuel de Lorraine 254 215,00€ 254 215,00 €

GIP PULSY

Proximité, Unité, Lien et Synergie

GCS CCUR

Groupement de Coopération du CHRY et de 4920 507,00 € 4£920507,00€

FUGECAM-NE pouwr la Rééducation

GCS CAL

Chirurgie de FAppareil Locomotesr 508087894 € 598087894 €

GCS CHU de France Finance 148 640,00 € 9457392 €

GCS Pile régional de cancérologie de Lormraine - € 49 213,26 €
NOMS DES "

ORGANISMES GCS IFSH Lorraine 11 475,00 € 125050 €
GCS Bonsecours 89872400 € 898 724,00 €
GCS Grand Est 184164695 € 2338 100,00 €
GCS Etablissements Lomaine Sud 220463,00€ 195 538,00 €
GlE Nancyclotep
GCS Bois le duc 717 528,00 € 717 529,00 €
GCS Téiésanté Lorraine
GCS UniHA
{Union des Hopitaux pour les Achals) 13 760 001,00 € 1345645100 €
GCS CNCR
{Coordination Nationale des Etablissements
Pubiics en matiére de Recherche &t
d'innovations médicales) 101357412 € 1041 88198€
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